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lIs veulent briser le  plafond de verre

¢« Changer les mentalités en
entreprise prendra du temps. »

Majoua Arduini-Elatfani
Manager du groupe immobilier

¢« La philosophie du Club,
c’est de changer I'image
des enfants d'immigrés. »

Hakim El Karoui

GA Smart Building : f Tel]
Président de Volentia, conseil en stratégie

— o Méritocratie A cv égaln_ Inquiet de la montée du F‘l‘:llﬁ&%ller de I‘Eﬂl‘l Fierre qufarin
' et engagement. e a Matignon. Sa raison sociale se

J73 pap’ Amadou Ngom communautarisme, le Club XXI® siecle ietan clin 'osil N atreclab,

| . et Fatiha Gas, deux des bien établi celui-la, Le Siecle, dont

300 membres actuels :VEUt do_nner le gouF de la I:euSSIte auXx les diners réunissent tout ce que
~N\ du Club YXE siécle, jeunes 1ssus de la diversite. Paris compte d’important. Mais,

le 27 mars, a Paris. au«XXI» onn'echange passurles
jourd’hui manager chez Tikehau. coulisses du pouvoir, on milite.

PAR ANDRE TRENTIN Il rentre d’Abou Dhabi ou il s’est Mélangés a des « Gaulois », ses

e suis a moitie japonais, @ renduavecl'undesesillustrescol membres, issus de la diversite, se

« On ne peut pas vouloir
une société “une et indivisible”

et tolérer des discriminations. »
Pap’ Amadou Ngom

Fondateur de Des systemes et des hommes,

consell en humérique
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¢« Nous avons un role
modele a jouer

a l’égard des jeunes. »

Fatil'la Gas
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(( J moitié chinois et a moitié
ﬁunpm . Ou, ca fait

he aucoup pour un ‘seul homme,

I‘ﬂ ais c'est ainsi q11 aime se definir

L_L‘. enplaisantant Gen Oba, 41 ans, ne
« a Paris d'un pere japonais un peu
2 boheme qui avait fui une famille
S d’amiraux de I'empire et d'une
& mere, Chinoise du Cambodge, « su-
= Jet indigene des colonies francaises ».
t Lerejeton, diplomé d'HEC, est au

legues, Francois Fillon. Le finan
clers'investitaussi beaucoup dans
le Club XXI® siecle. Le « XXI »,
comme disent ses membres, a éte
cree en fevrier 2004, en pleine dis
cussiondelaloisurle portduvoile
dansles ecoles, par une vingtaine
de personnes réunies dans un
restaurant libanais, pres de
Maubert-Mutualité, a Paris,al'ini
tiative d'Hakim El Karoui, alors

battent pour créer une France bi

garree et unie, luttent pour de

fendre 'égalite des chances et
briserle plafond de verre quibloque
la promotion des minorites dans
lesentreprises. Bardesdediplomes,
les adhérents du Club XXI° siecle
viennent rarement des quartiers
chauds, mais ne les oublient pas.
« Nous sommes des méteques de uxe »,
s'amuse Gen Oba. EEE
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¢« C’est tellement
triste de rester
entre s01. »

Reine Essobmadije

Présidente d'Evolving Consulting,

conseil en informatiqgue
et télécoms

mmm En cette fin mars, Hakim
El Karoui, 46 ans — pere tunisien,
mere francaise —, est sous le choc
de I'attentat du Super U de Trebes
et du meurtre de Mireille Knoll.
« Mettez-vous a la place d'un DRH
qui, le lundi suivant Pattentat de Car-
CASSONRE, Fecevrall pourunmeme poste
derx CV, celui d'un Redouane et celui
d’'un Antoine... », dit-1l. Apres Nor
male sup,aSaint-Cloud,labanque
Rothschild et Roland Berger, E1Ka
roui, le personnage le plus en vue
du Club depuis que ses étoiles fi-
lantes, les Rachida Dati, Rama Yade
ou Fleur Pellerin, I'ont quitte, acree
sapropresociété de conseil [1reste
la téte pensante du «XXI». Cible
d’attaques au vitriol par la gauche
delagauche qui dénigre son « Club
de riches» (« pour elle, un Arabe doit
étre pauvre »), 1l considere que, de
puisdixans, « lesujet de l'intégration
a muté vers la question religieuse, ce
quin’arienapaisé, bien au contraire ».
Selon lui, I'arrivée de 'islamisme
danslesquartiersa grossilesrangs
d'une minorité « en rébellion idéolo-
gique vis-a-vis du reste de la société
francaise» Une minorité qui, enat
tirant trop I'attention, fait oublier
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¢« Mes collabora-

teurs viennent de

cultures et d’hori-
zons divers. »

Beena Paradin
Frésidente de l'entreprise
de restauration Beendhi

que «camarchebien» pourlama
jorité desdescendants d'immigres.
Méme si le bout du tunnel est en-
core loin...
Selonlesrarestravauxd’enver
gure effectues parl'Insee et 'Ined
en 2012 («Trajectoireset origines»,
et«Immigrésetdescendantsd'im-
migrés»), il apparait que les en
fants d'immigrés vivent mieux
que leurs peres. Mais 1ls restent
surrepresentés parmileschomeurs
et les ouvriers et sous-représentes
parmi les cadres, sans parler des
hauts dirigeants... Boris Janicek,
44 ans — mere israelienne, pere
croate — le constate chez Ladurée,
dontilest directeur general depuis

¢« 1.a diversité

est une chance.»

Boris Janicek
Directeur général
du traiteur Ladurée

un an apres des passages chez
L'Oreal et Estée Lauder. Dans son
entreprise, ladiversitéexiste«ala
base » mais pasdanslessommets:
et sice vide provenait tout simple-
ment du fait qu'il n'y a pas assez
de candidats fils et filles d'immi

gres pour les postes de direction?
Hakim El Karaoul insiste sur un
point: « N'oubliez jamais que, 51 vous
comparez le destin social des enfants
d’'immigres, il faut le comparer au des-
tin social des enfants d’ouvriers. Il y
a tres peu de dirigeants d’entreprise
d’origine immigree, mais combien y
en a-t-il d’origine ouvriere en géné-
ral 7»Entoutcas, danslescomités
executifs etlesconseilsd’adminis-

« Le sujet de ’intégration a muté vers
la question religieuse. » Hakim E| Karoui
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¢« e communautarisme
et le FN sont

deux formes de repli.»
Gen Oba
Investment manager chez Tikehau IM

tration, c’est toujoursle grand vide, leregne des « gent-
lemen blancs » comme le dit joliment Beena Paradin,
41 ans, vice-présidente du Club. Née au Kerala, mais
arrivee en France al'age de 1 an, elle a passé son en

fance a Epinay-sur-Seine, dans le g3. Brillante, elle
fait I'Essec, puis enchaine une carriere ultrarapide
quil'amene, a seulement 32 ans, au comite executif
de Conforama. Undestin de PDG tout trace. Mais, en
2008, elle fait un pasde cote. Elle fonde sa propre en

treprise, Beendhi, une ligne de plats végétariens bio
d'origine indienne. A-t-elle été prise de vertige a
Conforama? « D'une certaine maniere, j'ai calé. En fait,
Je wavais pas d'exemple d’'une femme aux origines com-
parables awx miennes arrivée en haut de P'échelle, alors... »

Hautes sphéres. Alors, comment mettre un peu
de couleur dans les hautes spheres de 'entreprise ?
Pour Pap’ Amadou Ngom, 57 ans, né a Diourbel (Sé

négal), ingenieurélectronicien, fondateur de Dessys
temes et des hommes, il n'y a qu'une solution: «Les
divigeants de lentreprise dotvent poser des discours et des
actes. Il leur faut étre volontaristes. Et commencer par
compter leurs minorites, comme on le fait dans les entre-
prises aux Etats-Unis, pour mesurer et afficher des pro-
gres tous les ans. » Les statistiques ethniques ne font
paspeurau Club XXT* siecle. Commetous ses membres,
Reine Essobmadje, 37 ans, a di affronter «le regard
des autres » Conseillereinformatique et télécoms, née
au Cameroun, elle a une technique quand ce regard
devient malveillant. « Je fais le canard, Peau coule sur
mes plumes », dit-elle. Nul ne songe a nier les mmm
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mam discriminations en entre-
prisequidéfavorisent notamment
les Maghréebins (étude de la Dares,
2016) ow'et les musulmans (étude
Institut Montaigne, 2015). « Ou-
blions les 15 % de cons qui refusent dé-
libérément d’embaucher ou bloquent
la promotion de profils différents, lail
n'y a rien a faire, dit Pap’ Amadou
Ngom. Le probleme, ce sont les biais
inconscients. Le DRH recherche le can-
didat qui plaira a ses futurs colleques
et a sa hierarchie et fait donc le plus
souvent le choix de Puniformité. » « A
CV égal, poursuit Najoua Arduini-
Elatfani, 36 ans, le DRH choisira un
“Gaulois™. Il ne veut pas prendre de
risque. Nous, au Club, on est la pour
lui dire: “Ne tombez pas dans ce
piege.” » Najoua Arduini-Elatfani
a, elle, brise le plafond de verre, et
de quelle facon! Fille d"un ouvrier
marocain, élevee a Mantes-la-Ville,
dansles Yvelines, diplomee d'une
des plus grandes écoles de travaux
publics (ESTP), sa présence sur les
chantiers en a surpris plus d'un.
Directrice du développement pour
I'lle-de-France du groupe immaobi-
lier toulousain GA Smart Building,
elle a une idée a la seconde. Selon
elle, «uneentreprise ne peutfaire dans
lendogamie, Si tous ses collaborateurs
viennent des mémes écoles, ont le méme
mode de pensée, habitent les mémes
quartierset fontlamemechose le week-
end, quand on les met autour d'une
table pour pondre des idées, iln'en sor-
tira pas grand-chose ».

Performance. Sans le savoir,
Najoua Arduini-Elatfani parvient
aux meémes conclusions qu'une
etude de McKinsey publiéeen jan-
vier (« Delivering through Diver-
sity ») portant sur 12 pays(France
exceptée, malheureusement):les
entreprises quifontdelaplaceaux
minoritessont plus performantes.
Selon les auteurs du rapport, par-
tout il reste encore beaucoup de
progres a faire — la France n'est
donc pas vraiment isolée... Pour
McKinsey, le pays qui donne la
« metlleure part »aux minorites est
le Royaume-Uni. Pays, bizarre-
ment, ou, avant de diriger le
Credit Suisse, Tidjane Thiam, un
Francais d'origine ivoirienne,
aux reférences impeccables
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¢« Nous
voulons dire

aux jeunes:
c’est possible. »

Jacques Galvani
FPrésident dAlvian,

consell en gestion

(X-Mines-Insead), afranchilemur
du son en devenant PDG de Pru-
dential, assureur coté au FTSE 100,
notre CAC 40 en plus grand. Ah,
le modele anglo-saxon! Il pro-
voque, parmiles membres du Club
XXIfsiecle, une réaction unanime
que resume Jacques Galvani,
48ans,sontout nouveau president.
« Au Ropaume-Uni, 'Anglais consi-
dere qu'il ne sera jamais semblable a
un Indien. Cane lempéche pas de tra-
vailler avec lui et méme de le cotoyer
dans les conseils d’'administration.
Mais jamais 'Anglais w'invitera 'In-
dien dans son club apres le bureau. »
Laregle,c’estchacunchezsol. « En
France, I'Indien doit ressembler en
tout point au Francais qui l'invitera
volontiers chez Iui. Notre modele est
tres compliqué, trop exigeant. » Et au
final,ausommet,iln'ya personne.

Beau sujet de reflexion pour le
président du « XXI» qui est aussi
membre des Gracques, ce groupe
de personnalitesde gauche; il par-
ticipe aussi aux fameux diners du
Siecle, I'autre club. Né a Pointe-a-
Pitre,éleve dansune HLM du quar-

Tou(te)s
au Club
Ces personnalités

sont passees par le
Club XXI* siecle.

Rama Yade
Ancienne ministre
(2007-2010) de
Nicolas Sarkozy.

Fleur Pellenn
Anclenne ministre
(2014-2016) de
Francois Hollande.

Rachida Dati
Ancienne ministre
(2007-2000) de
Nicolas Sarkozy.

Sebastien Folin
Animateur
de télévision.

tier de 'Assainissement, il ferales
Minespuis|'Ena, promotion Marc-
Bloch (celle du Premier ministre,
Edouard Philippe). Ancien de
McKinsey,1ldirige maintenant sa
propre société de consultants. Le
Club, soussa houlette, vient de pu-
blier un manifeste pour rappeler
la philosophie du « XXI», qui ne
veutentendre parlernide victimi-
sation, nide repentance, nide dis-
crimination positive. Le nouveau
president, comme ses prédéces-
seurs,devrajongleraveclesfaibles
moyens du Club: il vit des cotisa-
tions (200 euros par an) de ses
3oomembres, cequi paietoutjuste
une secrétaire a mi-temps. Le dé-
légué geneéral est rémunéré par
BNPParibasautitre d'un mécénat
de competence. Des sponsors f1-
nancent les diners du Club (ces
temps-ciplutot avec des ministres,
Bruno Le Maire, Mounir Mahjoubi,
Julien Denormandie... qu'avec des
PDG). Des diners qui font jaser...

Le « XXI» asesdétracteurs: « Ses
membres, dit'un d’eux, vont au Club
pour échanger des cartes de visite et
approcher les politiques et les grands <
patrons dans des hitels de luxe. » Peut- 7
étre... Maisle Clubne selimite pas
asesreseaux. Il y a aussi le travail
de fond en lien avec une myriade
d’associations (Les Entretiens de
I'excellence, Talents des cités, Mo-
zaik RH...). Fatiha Gas, 54 ans, di-
rectrice de I'Esia a Ivry-sur-Seine,
ecole qui forme des ingénieursdu
numerique, ne comprend pas les
attagques qui ciblent le Club. Nee
a Alger, elle a dii vaincre pas mal
de préjuges pour parvenir ou elle
se trouve: « Le Club, ce n'est pas seu-
lement des diners. Je prends sur mes 2
pauses déjeuner, mes soirées, mes week- 3
ends pour organiser et animer des dé- £
bats a Paris ou en province avec des rﬂ—“
lycéens et des étudiants qui cherchent =
leurvoie. » La plupartdesmembres
prennent aussi sous leur aile un
ou deux jeunes pour les coacher.
Mais attention, tout cela reste ar-
tisanal. Le Club XXI® siecle n'est
pas un rouleau compresseur.
« ['aime bien l'image du colibri qui
transporte des gouttes d’eau pour
éteindre un feu de forét, dit Beena
Paradin. Maisj ai l'impression d'étre
plus qu'un colibri!» m
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